Toimintasuunniteima

2027

Suomen Padelliitto



TOIMINNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2027 keskitymme erityisesti junioritoiminnan kasvuun, seurojen tukemiseen sekd lajin ndkyvyyden ja kaupallisen
pohjan vahvistamiseen. Toimintasuunnitelma kertoo, mitd haluamme saada aikaan ja miten etenemme tavoitteita kohti.

Seurat tekevat suuren osan siitd tyostd, jonka varaan suomalainen padel rakentuu. Padelliiton tehtdvd on auttaa seuroja
onnistumaan. Kaynnistdmme seurojen kehitysohjelman, kehitdmme koulutuksia ja lisGdmme kohtaamisia seurojen
kanssa. Haluamme, ettd liiton palvelut ovat helposti I6ydettdvissd ja niistd on konkreettista hyotyd seuran arjessa.

Junioritoiminnassa haluamme lisdd lapsia ja nuoria lajin pariin sekd seuroille tukea toiminnan kdynnistdmiseen ja
kehittdmiseen. Harrastamisen rinnalle tarvitaan innostavia tapahtumia ja sopivia mahdollisuuksia kokeilla kilpailemista.
Tavoitteena on, ettd harjoittelu, pelitapahtumat ja kilpailut muodostavat nuorelle luontevan kokonaisuuden.

Kilpailutoiminta on edelleen keskeinen osa liton tyotd. Kehitdmme sarjapadelia, Finnish Padel Touria ja
maajoukkuetoimintaa sekd vahvistamme kansainvdlisten kilpailujen jarjestdmistd Suomessa. Samalla tiivistdmme
yhteistyotd hallien ja muiden lajitoimijoiden kanssa. Lajin kehittdminen edellyttdd yhteistd tyotd koko padelyhteisdssd jo
toimivaa tiedonkulkua.

Padelliiton toiminta on kasvanut voimakkaasti viime vuosina, mutta henkildstoresurssit ovat tulleet viiveelld perdssa.
Olemme toimineet viimeiset kaksi vuotta hyvin pienilld henkiléresursseilla toiminnan laajuuteen ndhden. Vuonna 2027
vahvistamme henkilostod ja selkeytdmme entisestddn tydnjakoa. Kehitdmme myds jarjestelmid, jotta aikaa vapautuu
seurojen palveluihin ja lajin kehittdmiseen. Talousarvio maadrittdd, missd laajuudessa voimme nadma toteuttaa.

Uusien kehittdmistoimien rinnalla huolehdimme liiton pdivittdisistd perustehtdvistd. TGma tyod ei aina ndy ulospdin, mutta
sen merkitys seuroille ja pelaagjille on suuri.

Kiitos seurojen vapaaehtoisille, pelaaijille, valmentaijille, hallitoimijoille ja yhteistydkumppaneille. Kiitos myds hallitukselle ja
tyontekijoille suuresta tydpanoksesta liiton ja lajin eteen. Tehdddn yhdessd vuodesta 2027 hyvd vuosi suomalaiselle

padelille.
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1. LAHTOKOHDAT

TOIMINTASUUNNITELMA 2027

Toimintasuunnitelma toteuttaa Padelliiton strategiaa ja sen tiekarttaa vuosille 2026-2029. Kaiken
toiminnan perustana ovat viisi strategian kivijalkaa:

1. Koko Suomen harrastus

2. Innostava junioritoiminta

3. Kehittyva kilpapadel

4. Kukoistava seuratoiminta
5. Vahva ja toimiva Padelliitto

Padelliiton missio on kehittdd padelia Suomessa luomalla edellytyksid kattavalle valtakunnalliselle
harrastus-, valmennus- ja kilpailutoiminnalle: Kaikki pelaa! Toiminnan ytimessa on yhteistyo
jasenseurojen ja muun padelyhteison kanssa.
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1. LAHTOKOHDAT

TOIMINTASUUNNITELMA 2027

Arvot

Toimintaa ohjaavat arvot ovat yhdessad ilollg, raikkaalla sykkeelld ja vastuullisesti kasvaen. Ne ndkyvat
mm. yhteisollisyytend, ennakkoluulottomana kehittdmisend, eettisyytend, yhdenvertaisuutena jo
kestavand kasvuna.

Koko Suomen harrastus ohjaa seurapalveluja, alueellista saavutettavuutta, viestintad, koulutusta
ja harrastamisen mahdollisuuksien kehittdmistd eri puolilla Suomea.

Strategiset painopisteet

Vuonna 2027 liitto keskittad kehittadmistyon kolmeen strategiseen painopisteeseen, joita tukee
vahva ja toimeenpanokykyinen Padelliitto. Kilpapadel, huippu-urheilu ja maajoukkuetoiminta
sisaltyvat lajin mielikuvan ja kaupallisuuden painopisteeseen: ne vahvistavat lajin ndkyvyyttd ja
urheilullista uskottavuutta. Viestintd ja markkinointi tukevat kaikkia painopisteitad.




Strategiset painopisteet

Mahdollistaja




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.1 TAVOITE: JUNIORIMAARIEN KASVU JA KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

Juniorimadrdn kasvu on yksi strategiamme tarkeimmista painopisteistd ensi vuonna. Toiminnan keskidssa ovat
kolme asiaa: miten saamme lisad junioreita lajin pariin, miten tuemme seurojen junioritoimintaa sekd miten
ohjaamme ja kannustamme junioreita kilpailutoimintaan. Junioritoiminta ja tapahtumat ovat houkuttelevia jo
toteutukseltaan niin laadukkaitg, etté ne erottuvat edukseen.

m Tavoite: Alle 19-vuotiaiden lisenssipelaajat ja harrastaminen

Tavoite 1 - lisenssipelaajat: Tavoite 2 - harrastajamaara: Lahtotaso ja tavoite:

Vuonna 2027 alle 19- Kasvatetaan alle 19-vuotiaiden Selvitetddn seurojen alle 19-
vuotiaiden lisenssipelaajien harrastajien madrdd seuroissa. vuotiaiden harrastajien maard
MAaard kasvaa vuoden 2026 Harrastajamdadrdn laskenta- |a vuoden 2026 loppuun mennessad ja
|dhtotasosta seurantatapa tdsmennetadn vahvistetaan sen perusteella vuoden
270 pelaajasta (4.11.26) mydhemmin. 2027 tavoitetaso.

400 pelaajaan.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.1 JUNIORIMAARIEN KASVU JA KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

m Harrastajamadaran kasvua tukevat tavoitteet:

e Tuetaan seuroja tutustumispdivien ja kouluyhteistyon toteuttamisessa.

» Pilotoidaan koulujen likkuntasaleissa jarjestettdvad padelkerhotoimintaa kahden seuran kanssa.

e Osdllistutaan 1-2 valtakunnalliseen tapahtumaan, joissa padelia esitellddn lapsille ja nuorille.

e Tuetaan seurojen uusien junioriryhmien perustamista ja jaetaan seuroille tietoa lasten
valmennusmenetelmistd. Tavoitteena on, ettd viisi uutta seuraa kaynnistad lasten tai nuorten
valmennusryhmat.

e Toteutetaan koululaisten padelkilpailut viiden seuran tai paikkakunnan kanssa. Hyodynnetddn vuoden
2026 koululaiskilpailujen kokemuksia.

e Selvitetddn lasten harrastajamadrat seurakyselyn tai jGsenrekisteritietojen avulla ja luodaan
seurantatapa juniorimadrdn kasvulle.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.1 JUNIORIMAARIEN KASVU JA KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

Lisenssipelaaja- ja harrastajamadaratavoitteita tukevat paatoimenpiteet:

e Selvitetddn junioripassin tai harrasterynmien passituotteen kayttdonotto sekd seurojen ja
hallien tarjoamat junioriedut.

e Luodaan ja lanseerataan konsepti seuroille matalan kynnyksen seurojen vdalisiin
pelitapahtumiin.

e Hyodynnetddn viestintdd uusien juniorien tavoittamisessa ja seurojen junioritoiminnan
nakyvyyden vahvistamisessa.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.1 JUNIORIMAARIEN KASVU JA KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

JUNIORIEN KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

//I I TAVOITE JA

MITTARI:

Kasvatetaan kilpailuinin osallistuvien alle 19-
vuotiaiden maardd. Lahto- ja tavoitetaso
vahvistetaan kilpailudatan perusteella vuoden
2026 loppuun mennessa. Seurataan BJT:n
osdllistujamadria sekad juniorisarjapadelin
joukkuemaarid. Tyttopelaajien ja tyttojoukkueiden
mMAadardd seurataan erikseen ja niiden lahto- ja
tavoitetasot vahvistetaan (vuonna 2026
toiminnassa on tyttdjé véithemman kuin poikia).

LAHTOTASO:

Juniorisarjapadelissa oli vuonna 2026 yhteensa 20
joukkuetta. Niista yksi oli kokonaan tyttojoukkue.
Lisenssipelaajien [Ghtotaso on kuvattu kohdassa
"Alle 19-vuotiaiden lisenssipelaajat ja
harrastaminen’. BJT:ssd toteutuivat vuonna 2026
poikien P14-, P16-sarjat ja tyttojen P14-sarjat. P14-
sarjassa oli yhteensd 44, Tl14-sarjassa oli 6 ja P16-
sarjassa 36 pelaajaosallistumista.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.1 JUNIORIMAARIEN KASVU JA KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

JUNIORIEN KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

fﬂi Tavoitteet 2027:

100
I

200

osdllistujaa Babolat
Junior Tourille.

tyttojen sarja toteutuu
(vc’jhintddng

pelaajaa osallistuu

juniorien SM-kilpailuihin.

3 o joukkuetta juniorisarjapadelissa.
Lahtotaso 2026: 20 joukkuetta

U l 3 sarja toteutuu (uusi).
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.1 JUNIORIMAARIEN KASVU JA KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

JUNIORIEN KILPAILUIHIN OSALLISTUMISEN PAATOIMENPITEET:

e Arvioidaan BJT-konsepti ja kansallisten juniorikilpailujen tarve.

* Pilotoidaan lapsille sopivia pelimuotoja ja tapahtumia.

* Markkinoidaan juniorisarjapadelia seuroille ja kannustetaan erityisesti tyttojoukkueita osallistumaan.

 Tuodaan kilpailut tilviilmmaksi osaksi lajikulttuuria.

e Tavoitteena on, ettd juniorien SM-kilpailut, jJuniorien sarjapadel ja Babolat Junior Tour kuuluvat
kiintedsti seurojen kauden valmennusohjelmiin.

 Madalletaan kilpailuihin osallistumisen kynnysta tarjoamalla erilaisia kansallisia
kilpailuformaatteja.

e Kehitetadn kilpailujarjestelmaad ja kilpailumadrayksid tukemaan paremmin junioritoimintaa.

e Juniorit voivat osallistua yksin, kaksin tai joukkueena kilpailuformaatista riippuen.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.1 JUNIORIMAARIEN KASVU JA KILPAILUIHIN OSALLISTUMINEN

JUNIORIPOLUN TUNNETTUUS

50

seuraa osallistuu junioripolun
teematilaisuuksiin.

/I I TAVOITE JA

MITTARI:

PAATOIMENPITEET:

Kuvataan junioripolun ensimmainen versio ja otetaan
se kayttoon seuroissa viestinndn, tyokalujen ja
seuratuen avulla. Tehddadn junioripolku nakyvaksi ja
selkedksi sekd kytketddn liiton tarjoama toiminta
seurojen junioritoiminnan tueksi.

LEIRITYS- JA VALMENNUSPOLKU

75

nuorta osallistuu Yldkoulu- ja toisen
asteen leiritykseen kaudella 2027-28.
Lahtotaso kaudella 2026-27: 50
osallistujaa.

MITTARI:

//I I TAVOITE JA

PAATOIMENPITEET:

Kehitetadn leiritysmallia, maajoukkue- ja
haastajaryhmid seka yhteistyotd urheiluopistojen
kanssa.
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.2 KUKOISTAVA SEURATOIMINTA

il/i Tavoite:

Seurat ovat lajin kasvun ja paikallisen elinvoiman perusta. Vuonna 2027 Padelliitto rakentaa
seuroille yhtendisen kehittdmisen, koulutuksen ja tuen kokonaisuuden, joka auttaa seuroja
kasvattamaan jasenistoddn, vahvistamaan johtamista ja tarjoamaan laadukasta toimintaa eri
kohderyhmille. Seuran kehitysohjelma, seurakohtaamiset, valmentajakoulutus seka liiton tuki- ja
neuvontapalvelut muodostavat helposti hahmotettavan seurapalvelukokonaisuuden.
Onnistuminen ndkyy seurojen osallistumisena, palvelujen kaytossd ja koetussa hyodyssa.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.2 KUKOISTAVA SEURATOIMINTA

SEURAN KEHITYSOHJELMA

//I I TAVOITE JA

MITTARI:

Vuonna 2027 otetaan kayttoon kolmitasoinen
seuran kehitysohjelma.

Taso 1 on valtakunnallinen matalan kynnyksen
kehitysohjelma. Tason 2 seurat valitaan ohjelmaan
hakemusten perusteella. Taso 3 on
Olympiakomitean Tdhtiseura-ohjelma.
Kehitysohjelmaan osallistuu yhteensd 50 seuraa.

V_
V—

v—| PAATOIMENPITEET:

Viimeistellddn ohjelman rakenne ja
valintaperusteet, rekrytoidaan seurat
sekd toteutetaan sparraus ja arviointi.
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.2 KUKOISTAVA SEURATOIMINTA

SEURAKOHTAAMISET JA PADEL SUMMIT (SEURAPAIVA)

il

Padel Summitiin (seurapdivé) osallistuu 30 seuraaq,
ja vuoden aikana seurakohtaamisilla tavoitetaan
yhteensd 80 seuraa.

TAVOITE JA -
MITTARI: v —| PAATOIMENPITEET:

Vakiinnutetaan Padel Summit ja Star
Point Awards (palkitsemistilaisuus) sekd
toteutetaan seurakohtaamiset ja
teemakoulutukset.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.2 KUKOISTAVA SEURATOIMINTA

VALMENTAJA- JA TEEMAKOULUTUKSET

fﬂi TAVEI LAHTOTILANNE 2026:
MITTARI:

Uudistetaan valmentajakoulutuksen 1. taso: noin 40 osallistujaa.
sisaltoja juniorivalmennuksen Mdaadrad tarkentuu Turun
tarpeisiin ja laaditaan teema- ja vuoden 2026 viimeisen
valmentajakoulutusten koulutuksen jalkeen.

koulutuskalenteri. Onnistumista
mitataan osallistujamaadrillg,
toteutuneilla koulutuksilla ja
osallistujapalautteella.

2. taso: 19 osallistujaa.

3. taso: koulutusta ei
jarjestetty vuonna 2026.

PAATOIMENPITEET:

Pdivitetadn koulutuspolku, koulutussisallot, kouluttajaverkosto ja
koulutuskalenteri. Pilotoidaan 2 teemakoulutusta vuoden aikana.

TAVOITE 2027:

1. taso: 50 osallistujaa ja 4-5
koulutusta eri puolilla Suomea.

2. taso: 20 osallistujaa ja kaksi
koulutusta.

3. taso: 10 osallistujaa ja yksi koulutus.

VAT/VEAT: Toteutetaan yhteinen
koulutusryhma tenniksen
kanssa.

Osallistujapalautteen keskiarvo on
yli 4,0 asteikolla 1-5 (1= heikko, 5=
erinomainen).
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.2 KUKOISTAVA SEURATOIMINTA

LITON TUKI-, NEUVONTA- JA YHTEISOPALVELUT

TAUSTA:

SAhkoposti, verkkosivut

ja uutiskirjeet eivat yksin
mahdollista riittdvan yhteisollista
ja vuorovaikutteista viestintad
padeltoimijoiden kanssa.

//I I TAVOITE JA

MITTARI:

Vuonna 2027 selvitetadan
WhatsApp Communities -
ratkaisun kayttéonoton
edellytykset.

Mittari: valmis selvitys
ja padtos pilotoinnista.

V—
J_

v—| PAATOIMENPITEET:

Selvitetaan kayttotarkoitukset,
yllGpitovastuut, tietosuoja- ja GDPR-
vaatimukset sekd roskapostin
ehkaisy.

Selvityksen perusteella tehdddn
kayttoonottopddtos ja tarvittaessa
kaynnistetadn pilotti.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

j{l Tavoite:

Padel tunnetaan Suomessa kiinnostavana, helposti [dhestyttdvanad ja uskottavana urheilulajing, jolla
on vahva harrastus-, kilpailu- ja huippu-urheilun polku.

Vuonna 2027 vahvistetaan lajin mielikuvaa, kasvatetaan padelin kokonaispelaamista (erityisesti
nuorempien ik&luokkien osalta) ja laajennetaan liiton kaupallista pohjaa. Kilpapadelin, FPT:n,
kansainvdlisten kilpailujen ja suunnitelmallisen maajoukkuetoiminnan kehitys lisad lajin nakyvyyttag,
esikuvia ja urheilullista uskottavuutta.

Viestintd ja markkinointi tekevat ndma tulokset ndkyviksi eri kohderyhmille.




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

PELAAMISEN MAARA

//I I TAVOITE JA

TAUSTA: MITTARI:

Tausta: Pelattujen padeltuntien Tavoite ja mittari: Kaytossa
kokonaismadrad kuvaa parhaiten on toimiva tapa seurata
lajin vetovoimaa ja kehitysta. pelattujen padeltuntien
Vuonna 2027 etsitddn ja kokonaismadrdaad. Lahtotaso
rakennetaan luotettava tapa madaritellddn vuoden 2027
kerdtd ja seurata toteutuneita aikana.

pelitunteja.

PAATOIMENPITEET:

Padatoimenpiteet: LOoydetddn ja
madritelladn tietoldhteet sekd
tiedonkeruun toteutustapaq,
kaynnistetddn tekninen IT-
toteutus.
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

KAUPALLISET YHTEISTYOKUMPPANUUDET

/ TAVOITE JA S
MITTARI: > —| PAATOIMENPITEET:

Tuotteistetaan myytavat kokonaisuudet Otetaan uudet kumppanuustuotteet

uudelleen. kayttoon ja varmistetaan myyntityolle
tekijat ja toimintamalli.

Organisoidaan kumppanuusmyynti, jossa

hyodynnetddn osin ulkopuolista

palveluntarjoagjaa.

Kasvatetaan kumppaneiden kokonaismaardgd,
joista vahintddn kolme uutta kumppanuutta
ovat liitolle merkittavia.



3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

LISENSSIPELAAJIEN KOKONAISMAARA

//I I TAVOITE JA M —

MITTARI: v—| PAATOIMENPITEET:

Vuonna 2027 lisenssipelaajia on e Kasvatetaan erityisesti lasten ja nuorten lisenssimaadrid
kohdennetulla viestinndlld ja sopivilla kilpailutuotteilla.

e Rohkaistaan junioreiden lisaksi senioreita
osdllistumaan omien ikaluokkiensa SM-kilpailuihin.
e Varmistetaan kansallisten kilpailujen ja sarjapadelin

vetovoima eri kohderyhmille sekd kilpailutapahtumien
riittava valtakunnallinen kattavuus.
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

MAAJOUKKUESTRATEGIAN TOIMEENPANO

///II TAVOITE JA LAHTOTILANNE 2026 - YHTEISET TAVOITE 2027

MITTARI: TOIMINTAPAIVAT YHTEISET TOIMINTAPAIVAT
MAAJOUKKUEITTAIN:

Kdynnistetadn Maajoukkueiden yhteisten Vuoden 2027 yhteisten

maajoukkuestrategian toimintapdivien toteuma toimintapdivien madarat

toteutus. Seurataan vuonna 2026 toimi vuoden vahvistetaan viimeistadn

maajoukkueiden yhteisten 2027 toiminnan tammikuussa 2027.

toimintapdivien maaraad. vertailutasona.

PAATOIMENPITEET:

Laaditaan maajoukkueille strategian mukainen leiritys- ja kilpailusuunnitelma,
vastuut ja vuosikello.

SUOMEN
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

SARJAPADEL

PAATOIMENPITEET:

//I I TAVOITE JA

MITTARI:

400 Joukkuetta yleisessa e Vahvistetaan sarjapadelin kiinnostavuutta jo

sarjapadelissa juniorisarjojen markkinointia sekd jérjestetadn

juniorien otteluita maantieteellisesti

3 O joukkuetta juniorien lGhempdnd kotiseutua.

sarjapadelissa

e Tarkastellaan juniorisarjapadelin ikaluokat.

] 5 O seniorijoukkuetta

. " e Jatketaan liigan kehittdmista ja toteutetaan
D80  joukkuetta yhteensa toukokuussa yleisen sarjapadelin

finaalitapahtuma uudella formaatilla.

Tavoite ja budjetin laskentaoletus erotetaan toisistaan

SUOMEN
seurannassa. P J\XB




3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

FINNISH PADEL TOUR
/ TAVOITE JA =
MITTARI: > —| PAATOIMENPITEET:
: AmMAard (1 . e Otetaan FPT- li kayttdon, kehitetdd
PRI yleisomacird (live + striimi) tapahtumatuotetta, bréndi, markkinointia,

striimausta ja tapahtumakokemusta.

o e Padelliitto tukee FPT:n jarjestdmistd ja
palkintorahoja liiton ja Padelliitto Suomi Oy:n
° vuoden 2027 sopimuksen mukaisesti. Sopimusta
kuvataan kohdassa 5.5.
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3. STRATEGISET PAINOPISTEET

3.3 LAJIN MIELIKUVAN JA KAUPALLISUUDEN VAHVISTAMINEN

KANSAINVALISET KILPAILUT SUOMESSA

//I I TAVOITE JA M —

MITTARI: v—| PAATOIMENPITEET:

Rekrytoidaan tapahtumajdrjestdjat, vakiinnutetaan
kansainvalinen kilpailutoiminta ja jarjestetadn
Suomessa kaksi FIP Tour -osakilpailua. Lisaksi
kartoitetaan mahdollisuus hakea Suomeen muita
FIP:n alaisia tapahtumia, kuten arvokilpailujen
karsintoja.

FIP-kilpailua jarjestetadn
Suomessa

SUOMEN
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4. MAHDOLLISTAJA

4.1 VAHVA JA TOIMEENPANOKYKYINEN PADELLIITTO

m Tavoite:

Padellitolla on selked johtamis- ja padtoksentekomalli, hyvinvoiva ja oikein resursoitu henkilosto
sekd kyky viedd sovitut painopisteet kaytantoon.

Roolit, vuosikellot ja seuranta tukevat priorisointia.
Vastuullisuus on osa pdadtoksid ja toimintatapoja.
Tekodlyd hyodynnetddn turvallisesti tuottavuuden, laadun ja toiminnan kehittdmisen

parantamiseksi. Ndin liitto pystyy suuntaamaan voimavaransa strategisiin valintoihin ja
palvelemaan seurojqg, pelaajia ja muita sidosryhmid entistd paremmin.




4. MAHDOLLISTAJA

4.1 VAHVA JA TOIMEENPANOKYKYINEN PADELLIITTO

HENKILOSTO, ROOLIT JA TOIMEENPANO

/// I I TAVOITE JA" seurataan ja yllépidetadn henkiléston virettd, kehitetédn

MITTARI: priorisointia ja toimeenpanoa sekd itsearviointia.

PAATOIMENPITEET:

* Rakennetaan yhteinen projektien ja muiden toimien projektinhallinta, huolehditaan omistajuuksista, kdyddadn
sadnnoalliset keskustelut henkiloston kanssa, asetetaan selkedt tavoitteet ja kehityskohteet sekd sovitaan

priorisointikaytannot.
e Jatketaan henkiloston tehtavankuvien, vastuiden ja tyonjaon tarkastelua sekd selkeyttamista.

e Arvioidaan toiminnan tavoitteiden ja kdytettavissa olevien resurssien perusteella, mitd tehtdvid toteutetaan
omalla henkil6stolld ja missa kokonaisuuksissa hyodynnetadn ulkopuolisia palveluntarjoagjia.

e Lisataadn liiton henkilostoresurssia 1-1,5 hty, jotta voidaan kehittad lajia, vahvistaa
jasenseurojen tukea ja kehittaad liiton toimintaa. ﬁMPEN‘




4. MAHDOLLISTAJA

4.1 VAHVA JA TOIMEENPANOKYKYINEN PADELLIITTO

HALLITUKSEN TYOSKENTELY JA ARVIOINTI

,//I I TAVOITE JA

MITTARI:

Vaikuttava, strateginen ja hyvin toimiva hallitus. Strategian toteutumista seurataan tertiileittdin eli kolme kertaa
vuodessa. Talousennuste padivitetadn kuukausittain. Hallituksen itsearviointi toteutetaan kerran vuodessa. Sovitut

kehitystoimet toteutetaan tavoiteaikaan.

PAATOIMENPITEET:

Luodaan vuosikello. Sovitaan hallituksen jasenten rooleista hallituksessa ja toimikunnissa tai projekteissa.
Vahvistetaan hallituksen kokous-, padtoksenteko- ja itsearviointikdytannot.




4. MAHDOLLISTAJA

4.1 VAHVA JA TOIMEENPANOKYKYINEN PADELLIITTO

VASTUULLISUUS

MITTARI:

Perustetaan vastuullisuustoimikunta tai -tyéryhma. Laaditaan uusi vastuullisuussuunnitelma, joka kattaa ilmaston
ja ympdriston, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon, turvallisen toimintaympdriston, hyvan hallinnon sekad reilun

kilpailun.

//I I TAVOITE JA

PAATOIMENPITEET:

Madritellddn vastuullisuustoimielimen tehtdvd, mandaatti ja kokoonpano sekd kaynnistetddn
suunnitelmatyo. Suunnitelma jadsennetddn viiteen sovittuun osa-alueeseen.




4. MAHDOLLISTAJA

4.1 VAHVA JA TOIMEENPANOKYKYINEN PADELLIITTO

JARJESTELMIEN, AUTOMAATIOIDEN JA TEKOALYN
HYODYNTAMINEN

Liitto hyodyntad kaytossadn olevia jarjestelmid, automaatioita ja tekodlyd nykyista
TAVOITE JA suunnitelmallisemmin. Tavoitteena on vahentdd manuaalista tyotd, parantaa tiedon
MITTARI: qutuq.jo saatavuutta sekd Ifehittdd hen!<i|c">stc">n tuottavuutta ja jc'.jlsenille,.seurqille ja
' pelaagijille tarjottavia palveluja. Vuoden aikana kartoitetaan keskeiset kehittdmistarpeet
ja toteutetaan sovitut kehittdmistoimet tai pilotit. Tarkemmat madrdlliset mittarit
vahvistetaan kartoituksen perusteella.

Kartoitetaan kaytossa olevat jarjestelmat, niiden hydodyntdmisen taso,
pddllekkdisyydet sekd keskeiset manuaaliset tyovaiheet. Tunnistetaan prosessit, joissa
jarjestelmien parempi hyodyntadminen, integraatiot, automaatiot tai tekodly tuottavat
. ~eniten hyotya. Valitaan tarkeimmat kehittdmiskohteet, toteutetaan pilotit ja arvioidaan
PAATOIMENPITEET:  hjigen vaikutuksia. Samalla
vahvistetaan henkiloston osaamista ja sovitaan
tietoturvallisista seka vastuullisista toimintatavoista.




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

Strategisten kehittdmistavoitteiden rinnalla Padelliitto huolehtii jatkuvasta perustoiminnasta, joka on
erittdin oleellinen osa liiton toimintaa ja vie myos suurimman osan liiton resursseista. Perustoiminta
yllapitaad lajin rakenteitqa, palveluja ja hallintoa myads silloin, kun niitd ei nosteta erillisiksi vuositavoitteiksi.
Vuosittaiset volyymit, palvelutasot ja vastuut tdsmennetddn toimialojen toteutussuunnitelmissa ja

vuosikellossa.

5.1Kilpailu- ja koulutustoiminnan peruspalvelut

KILPAILUPALVELUT KOULUTUSTOIMINTA

Liitto yllapitad kansallista kilpailujarjestelmadg, Koulutustoiminnan jatkuvaan kokonaisuuteen
kilpailukalenteriq, lisenssijdrjestelmaag, sarjapalveluja, kuuluvat valmentaja- ja ohjaajakoulutukset,
sadntoja ja rankingia sekad jarjestaad kilpailuja. juniorivalmennuksen osaaminen sekd seurojen
Kilpailutoiminnan laatuun kuuluvat hallintoa ja toimintaa tukevat koulutukset.

kurinpitomenettelyt, kilpailunjohtaja- sekd

tuomaritoiminta. Myos koulutukset ovat tarked osa

kokonaisuutta. Vuoden aikana pdivitetadn Y
tuomaritoimintaa. PA =




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

5.2 PM-KILPAILUT 2028 SUOMESSA

PM-KILPAILUT JARJESTETAAN SUOMESSA 17.-19.3.2028.

Vuonna 2027 kaynnistetaddn valmistelutyo, jossa madritellddn ajankohta, kilpailukokonaisuus,
organisaatio, vastuut, talous, kilpailupaikka, kansainvalinen yhteistyo, viestintd ja keskeiset

maadrdaajat.

Valmistelua varten perustetaan erillinen tyorynma sekad mahdollisesti projektipadllikko.




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

5.3 VIESTINTA, NEUVONTA JA TUKI

VIESTINTA, NEUVONTA JA TUKI

Liitto palvelee jasenseuroja, hallitoimijoita, pelaagjia seka valmentajia neuvonnan, materiaalien, koulutusten ja
yhteisten kohtaamisten avulla. Palvelut ja yhteistyo tukevat koko Suomen harrastus -strategista kivijalkaa ja
huomioivat alueelliset tarpeet.

Viestintd on sekd jatkuva perustentava etta kaikkia strategisia painopisteitd tukeva keino. Liitto yllapitad
verkkosivuja, uutiskirjeitd ja sosiaalisen median kanaviag, huolehtii seura-, media- ja tarvittaessa
kriisiviestinndstd sekd seuraa kanavien tavoittavuutta ja vaikuttavuutta.

H1/2027 valmistuva bréndisuunnitelma otetaan kayttéon, graafista ilmettd kirkastetaan sekd madrittelemme
markkinoinnin keskeiset tavoitteet ja KPI:it. Kohderyhmat, vuosittaiset teemat, kanavat, vastuut ja mittarit
maddritellddn viestinndn toteutussuunnitelmassa.




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

5.4 HALLINTO, ORGANISAATIO, YHTEISTYOVERKOSTOT JA VAIKUTTAMINEN

HALLINTO JA PAATOKSENTEKO

Hallinto ja padtoksenteko Suomen Padelliitto ry:n organisaatio muodostuu yhdistyksen kokouksesta, hallituksesta,
hallituksen asettamista toimikunnista ja tyoryhmistd, operatiivisesta organisaatiosta sekd tarpeen mukaan
kaytettavista ostopalveluasiantuntijoista. Yhdistyksen kokous kayttaad liiton ylinta padtosvaltaa. Hallitus vastaa
strategisesta johtamisestq, toiminnan ja talouden valvonnasta.

Hallinnon ja johdon jatkuviin tehtaviin kuuluvat hallituksen padtosvalmistelu, yhdistyksen kokoukset, toimikuntien
koordinointi, henkilosto- ja taloushallinto, sopimukset, rekisterien yllidpito sekd toiminnan asianmukainen
dokumentointi. Toimikunnat ja tyoryhmat tukevat valmistelua ja strategian toimeenpanoa yhteistyossa
henkiloston kanssa. Operatiivinen organisaatio vastaa padosin valmistelusta sekd suunnitelmien kaytdnnon
toteuttamisesta. Vastuut tdsmennetadn tarkemmissa suunnitelmissa ja tehtavankuvissa.

Vuoden 2027 hallitus madrittelee toimikunnat ja tyorynmat sekd niiden tehtavat,

kokoonpanot ja toimikaudet. Vuonna 2026 toimivat kilpailutoimikunta, talous- ja hallintotoimikunta, brandi- jo
kaupallinen toimikunta, seura- ja junioritoimikunta

sekd kurinpitolautakunta.




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

5.4 HALLINTO, ORGANISAATIO, YHTEISTYOVERKOSTOT JA VAIKUTTAMINEN

YHTEISTYOVERKOSTOT, OLOSUHDETYO JA VAIKUTTAMINEN

Liitto yllapitdd kansallisia ja kansainvalisia yhteistyosuhteita muun muassa Olympiakomiteaan,
Paralympiakomiteaan, urheiluopistoihin, laijiliittoihin, likunnan aluejarjestoihin sekd kansainvdliseen padelin
keskusjarjestédn (FIP). Yhteistydsuhteiden kayt&nnén vastuut méadrdytyvat henkildstdon vastuualueiden

mukaan.

Vuonna 2027 Padelliitto vahvistaa olosuhdetyotd ja yhteistyotd lajin olosuhdetoimijoiden, erityisesti
halliyhtididen kanssa. Liitto kartoittaa halliyhtioiden tarpeet ja toimintaympdriston haasteet sekd kehittad
yhdessa ratkaisuja, jotka tukevat halliyhtididen toimintaa ja padelin harrastus- ja kilpailuolosuhteiden
pitkdjanteista kehittdmistd. Vuoden aikana rakennetaan saannollinen yhteistydomalli, joka parantaa
tiedonkulkua ja vahvistaa halliyhtididen roolia osana suomalaisen padelin kehittGmista.

Liitto vahvistaa padelin yhteiskunnallista painoarvoa ja vaikuttavuutta paikallisella ja valtakunnallisella
tasolla. Vaikuttamistyolld parannetaan lajin nakyvyyttd seka vahvistetaan sen toimintaedellytyksia ja
resursseja pitkgjanteisesti.




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

5.4 HALLINTO, ORGANISAATIO, YHTEISTYOVERKOSTOT JA VAIKUTTAMINEN

PADELLITON OPERATIIVINEN ORGANISAATIO VUODEN 2027
ALUSSA

Padelliiton operatiivinen organisaatio rakentuu toiminnan tehtdvien ja palvelutarpeiden perusteelia.
Padatoimisen henkiloston lisaksi toimintaa toteutetaan oman toimen ohella ja ostopalveluina. Vastuualueet
ovat osittain lapileikkaaviag, ja henkilosto tyoskentelee tiiviissa yhteistyossa strategisten tavoitteiden
toteuttamiseksi.

Toiminnanjohtaja ja Padelliitto Suomi Oy:n toimitusjohtaja: Vastaa liiton toiminnan kokonaisjohtamisesta,
strategian toimeenpanosta, taloudesta, hallinnosta, henkilostosta ja hallitustyoskentelyn valmistelusta. Vastaa
lisdksi Padelliitto Suomi Oy:n toiminnasta seka liiton yhteiskuntasuhteista ja keskeisistd sidosryhmdsuhteista.

Liittokoordinaattori: Vastaa kilpailutoiminnan kokonaisuudesta, kilpailujérjestelmadn liittyvistd kysymyksisté,
lisensseista seka kilpailutoimintaan liittyvasta asiakaspalvelusta ja koordinoinnista. Osallistuu myos seuroille ja
jasenille tarjottavaan neuvontaan, tukeen ja muihin operatiivisiin tehtaviin.

Laji- ja seurapaallikké: Vastaa seura- ja lgjitoiminnan kehitt@imisestd, seurapalveluista, junioritoiminnastaq,
valmennus- ja pelaajapoluista sekd huippu-urheilun ja
maajoukkuetoiminnan kokonaisuuksista. ﬁﬁ: EL

LIITTTO




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

5.4 HALLINTO, ORGANISAATIO, YHTEISTYOVERKOSTOT JA VAIKUTTAMINEN

PADELLITON OPERATIVINEN ORGANISAATIO VUODEN 2027
ALUSSA

Liitto- ja viestintékoordinaattori: Vastaa liiton viestinnéstd, markkinoinnista, siséliéntuotannosta ja lajin brandin
kehittdmisestd. Osallistuu lisaksi seuroille ja jasenille tarjottavaan neuvontaan, tukeen, koordinointiin ja muihin
operatiivisiin tehtaviin.

sarjapadllikké (oto [ ostopalvelu): Vastaa sarjopadelin kéyténndn toteutuksesta ja kehittéimisestd yhteistydssé
muun henkiloéston kanssa.

Juniori- ja koulutustoiminnan asiantuntija (oto [/ ostopalvelu): Tukee junioritoiminnan, valmennuksen ja
koulutustoiminnan suunnittelua ja toteuttamista yhteistyossa laji- ja seurapdadllikdn kanssa.

Muut asiantuntijat ja ostopalvelut: Liitolla on tarpeiden mukaan kouluttajia, maajoukkuevalmentajia ja muita
asiantuntijoitq, joiden tyopanos hankitaan tapauskohtaisesti ostopalveluna. Henkilot ja toimeksiannot madraytyvat
koulutusten, leiritysten, kilpailukauden ja muiden toiminnallisten tarpeiden perusteella. He eivat kuulu liiton
vakituiseen henkil6stoon.




5. MUU TOIMINTA JA ORGANISAATIO

5.5 PADELLITTO SUOMI OY

PADELLITTO SUOMI OY

Suomen Padelliitto ry omistaa Padelliitto Suomi Oy:n sataprosenttisesti. Yhtiolla ei ole omaa henkilostoad.
Padelliiton toiminnanjohtaja toimii myos yhtion toimitusjohtajana, ja yhtiotd johdetaan osana Padelliiton
muodostamaa kokonaisuutta.

Yhtion kautta toteutetaan liiton kaupallista toimintaag, pddasiassa Finnish Padel Touriin liittyen. Suomen
Padelliitto ry ja Padelliitto Suomi Oy tekevat vuodelle 2027 sopimuksen, jossa madritellddn FPT:n jarjestdmisen
vastuut, tyonjako ja talous. Yhdistys tukee FPT:n jarjestamista ja palkintorahoja yhtend kokonaisuutena.
Padelliitto Suomi Oy kantaa tapahtumatoiminnan taloudellisen riskin ja vastaa muusta varainhankinnasta.

Sopimuksessa sovitaan tuen toteuttamisesta ja seurannasta sekd yhdistyksen ja yhtion taloudellisten vastuiden
rajaamisesta.




6. RESURSSIT JA TALOUSARVIO

RESURSSIT JA TALOUSARVIO

Vuoden 2027 talousarvio madrittelee toimintasuunnitelman toteuttamiseen kaytettavat resurssit:
henkilostopanoksen, ostopalvelut, muut kulut ja tuotot. Toiminnan ladjuus ja toteutustavat sovitetaan hyvaksyttyyn

talousarvioon. Toimintatavoitteet ja budjetin laskentaoletukset erotetaan toisistaan, kun talousarviossa kaytetadn
tavoitteita varovaisempia osallistujamadria.

Resursoinnissa painotetaan juniorimadrdn kasvua, seurapalveluja ja seuran kehitysohjelmaaq, lajin mielikuvaa ja
kaupallisuutta sekd maajoukkuetoimintaa. Liitto varaa henkildéstoresurssien lisdamiseen, jatkuviin palveluihin jo
sovittuihin kehittGmistoimiin tarvittavat voimavarat talousarviossa.

Taloutta suunnitellaan pitkdjanteisesti ja vastuullisesti. Talousarvioon madritellddn toiminnan tuotto- ja
kulurakenne, investoinnit, varainhankinta ja kumppanuustuotot sekd toimintavuoden tulostavoite.
Toiminnanjohtaja raportoi talouden toteumasta hallitukselle saddnndllisesti ja hallitus seuraa ennustetta,
maksuvalmiutta ja olennaisia poikkeamia osana pddatoksentekoa.




/. JOHTAMINEN JA SEURANTA

JOHTAMINEN JA SEURANTA

Toimenpidekokonaisuuksien omistajat ja tyonjako madaritelladn liiton sisdisessd vastuu- ja seurantataulukossa.
Operatiivinen tiimi seuraa etenemista sovitulla kuukausi-, tertiaali-, kausi- tai vuosirytmilld mittarin luonteen
mukaan. Toimenpiteet, vastuut, aikataulut ja seuranta kootaan erilliseen jé@rjestelmadn (Asana). Toimenpiteet jo

niiden budjettitarpeet yhdistetadn sisdisessd seurannassa. Hallitukselle muodostetaan tiivis strategisten
painopisteiden seurantakuva.

Seurannassa erotetaan tulosmittarit, tekemisen mittarit ja madraaikaiset tuotokset. Olennaiset poikkeamat,
riskit ja resurssitarpeet kasitellddn osana talousarvion ja toimintasuunnitelman yhteensovitusta.




Padel on Suomessa vahvasti kasvava harrastus- ja kilpaurheilulaji.

Suomen padelyhteiso synnyttdd Suomeen hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

Padelia harrastaa Suomessa yli ]30 OOO henkilod

Padelliiton jGsenseuroissa on yli ]5 OOO jasentd
Padelliitolla on noin 7000 lisenssipelaajaa
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